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Tras rellenar la rabrica su centro ha obtenido una puntuacion de 223,867 sobre 300:

jFelicidades, vais por buen camino!

Quedan aspectos en los que os podéis centrar para conseguir un nivel avanzado y, con ello, alcanzar
el grado de excelencia en la transformacién digital

educativa.

AMBITO: ORGANIZACION DEL CENTRO

1 Existencia de espacios de aprendizaje virtuales para aprovechar y optimizar el uso de las tecnologias de aprendizaje digital (1)
Los espacios virtuales suponen una extraordinaria oportunidad de integracion de la tecnologia para la mejora del aprendizaje, tanto en su
capacidad de personalizacion, que los incluye en el Disefio Universal de Aprendizaje como en la participacién amplia que brinda, abarcando
a la totalidad de la comunidad educativa.

Aunque la heterogeneidad de opciones de espacios virtuales no es en si algo negativo, los centros que de forma colectiva adoptan una
determinada herramienta ofrecen una imagen positiva a su comunidad educativa. Asimismo, en determinadas ensefianzas, el consenso del
centro en la utilizacién de una sola plataforma y facilita en gran medida la colaboracién, siempre necesaria, de las familias.

La Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional pone al servicio de los centros educativos andaluces la plataforma
educativa Moodle, asi como las plataformas Classroom y Teams para los centros publicos gracias a los acuerdos firmados con Google y
Microsoft (1).

Su respuesta:

1l.a.1.Practicamente todas las materias impartidas disponen de un espacio en una plataforma virtual de aprendizaje (plataforma
educativa) o utiliza otros medios digitales (blogs educativos o sites), que permiten la interaccion.

Sugerencia: Convertir los espacios virtuales de aprendizaje en una de las sefias de identidad del centro esta a un paso. La
revisiobn y mejora de sus contenidos, su actualizacién continua y el incremento de la participacion de toda la comunidad
educativa abriran la puerta a la excelencia.

Contar con un Plan de Actuacioén Digital que contemple el disefio de aprendizaje online (1) es fundamental.

2 Existencia de espacios de aprendizaje fisicos para aprovechar y optimizar el uso de tecnologias de aprendizaje digital (2)

Nada de lo que hay en el centro educativo es neutro: convertirlo en un espacio de aprendizaje profundo y de participacién debe ser un
objetivo a plantearse, que no necesariamente requiere un elevado dispendio.

Las llamadas "aulas de futuro" no son la Unica opcion; el cambio en la gestién de los espacios debe responder a las necesidades de cada
centro (3).

Su respuesta:

2.b.1. Existen varios espacios de aprendizaje organizados en zonas diferenciadas segun su funcion, con acceso a equipamiento
digital, mobiliario desplazable, PDI o similar, etc. (aula del futuro o semejante)

Sugerencia: El paso logico es trascender el espacio del aula y llegar a los espacios comunes, ampliar y mejorar lo ya
conseguido y difundirlo, asi como continuar con el cambio metodol6gico asentado en la formacién previa y constante del
profesorado.

Lo mas importante, ponerlo en marcha, esta hecho.

3 Existencia de horarios con adecuacion al desarrollo de la competencia digital (4).

Los horarios de los centros deben adaptarse a criterios estrictamente pedagogicos recogidos en el proyecto educativo, al que se incorporan
los Planes y Programas en los que se participa. La normativa (Decretos 327/2010 y 328/2010, de 13 de julio) establece un marco de
autonomia de los centros en su modelo organizativo, que puede pasar por agrupamientos flexibles, doble docencia, horarios consecutivos u
otro modelo que favorezcan el cambio y la mejora.
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Su respuesta:
3.a.1. Practicamente todo el profesorado tiene un horario que favorece el desarrollo adecuado de la competencia digital.

Sugerencia: Mantener los criterios pedagdgicos que permitan el desarrollo de las competencias en general, favoreciendo
metodologias activas y cooperativas es el reto a cumplir, asi como la difusion y puesta en practica de estos procedimientos en
centros mas reticentes al cambio.

Es importante tener en cuenta el horario, de manera que quede equilibrado el volumen de alumnado a atender.

4 Elaboracién y difusion de los horarios

La transparencia en el funcionamiento de los centros es fundamental en un entorno de participacion y mejora; un elemento importante es el
de los horarios pormenorizado del centro (por grupos...), que debe estar accesible a cualquier persona interesada y permitir afiadir
observaciones en tiempo real.

Su respuesta:
4.c.1. La informacion sobre horarios esté disponible en formato digital y accesible para el profesorado desde los ordenadores
del centro.

Sugerencia: Ampliar la difusiéon de los horarios del centro respetando la privacidad de los datos, como por ejemplo los horarios
de atencién a las familias por parte de los equipos directivos, Secretaria o tutorias, mediante la publicacién en Internet de los
correspondientes a los grupos es el paso siguiente.

Se podran afiadir observaciones a los horarios en tiempo real cambios por salidas del centro, actividades extraordinarias, etc.

5 Existencia de guia sobre uso responsable de los equipos y dispositivos.

Disponer de un documento corto, claro y accesible no solo facilita la gestion y el mantenimiento, sino que forma parte del aprendizaje y
visibiliza determinados aspectos tales como el BYOT o la relaciéon de los dispositivos con el medio ambiente.

La Guia de uso responsable de la tecnologia en el centro, en la medida que pueda determinar también el uso de dispositivos moéviles debe
formar parte del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento (en su apartado i). Al estar éste dentro del Plan de Centro, debe ser en si
un documento publico, disponible para toda la Comunidad Educativa.

Su respuesta:
5.b.1. La guia esta disponible desde la red del centro. Incluye listado de dispositivos y buenas practicas que garantizan la
prolongacion de la vida util de los dispositivos.

Sugerencia: Para que la guia sea realmente efectiva es importante darle visibilidad desde internet e incorporar las practicas
de uso correcto que disminuyan su repercusion ambiental.
Asimismo, es fundamental que las familias sean conocedoras de su contenido.

6 Existencia de protocolos relativos a la gestiéon de espacios y recursos, incidencias y mantenimiento asi como al sistema de
préstamo orientado a la superacion de la brecha digital.

Los protocolos, debidamente aplicados y gestionados, hacen mucho mas eficaz la disponibilidad del equipamiento al servicio del
aprendizaje y su continuidad fuera del entorno escolar en caso de requerirlo; se incide en la transparencia haciendo evidente la opcion
elegida para el mantenimiento y el coste que supone.

Su respuesta:
6.a.1. La gestion de la reserva de los espacios fisicos y recursos se realiza a través de una aplicacion informatica accesible
desde cualquier dispositivo, a través de Internet.

Sugerencia: Gestionar la reserva de espacios fisicos del centro y recursos disponibles serd una actividad optimizada,
permitiendo en cualquier momento y lugar reservar la misma, de manera que se pueda anticipar la planificacion de forma
Optima.

Su respuesta:

6.c.2. Las incidencias y mantenimiento se reportan a través de un documento tipo plantilla disponible en formato digital o
papel.

Sugerencia: Establecer un procedimiento simple y accesible desde Internet facilita y agiliza la gestion de las incidencias y
mantenimiento.
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Su respuesta:

6.a.3. Existe un protocolo en el centro para verificar que todo el alumnado posee los medios adecuados para continuar el
proceso de ensefianza - aprendizaje de manera online en el caso que fuese necesario: identificacion de necesidades, sistema
de préstamo, conectividad, documentacion ad-hoc.

Sugerencia: El protocolo debe ser actualizado cada curso en cuanto a la identificacion y localizaciéon del alumnado. Los
documentos deben ser revisados para que respondan con agilidad a las necesidades planteadas cuando se necesite continuar
con el proceso de ensefianza- aprendizaje de manera online en el caso de ser necesario.

En el Sistema de Informacion Séneca se puede generar la documentacion necesaria relativa al préstamo, devolucion y gestion
de incidencias de los equipos distribuidos por la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacién Profesional para reducir la
brecha digital del alumnado en situacion de vulnerabilidad (Puesto Educativo en el Hogar).

Su respuesta:
6.a.4. El coste de mantenimiento aparece como gasto especifico en los presupuestos anuales.

Sugerencia: Esta decision, consensuada previamente en los 6rganos colegiados del centro, debe institucionalizarse y aparecer
en los documentos publicos del mismo, contribuyendo asi a la transparencia en la gestion.

7 Existencia de un plan de formacién para el desarrollo de la competencia digital en el centro coherente con los marcos europeos
DigCompOrg, DigCompEdu y Digcomp (5).

Conocer los diferentes marcos en los que se encuadra la Competencia Digital es esencial para abordar su desarrollo y disponer de nuevas
perspectivas para la mejora en general que pasan, en buena medida, por la formacién expandida a todos los colectivos de la comunidad
educativa, no solo el docente.

Para ello, es fundamental partir de un diagnéstico de la competencia digital, tanto del centro como del profesorado. Las herramientas
necesarias estan implementadas en Séneca.

Su respuesta:

7.a.1. Existe un plan de formacién para el desarrollo de la competencia digital en el Plan de Centro que incluye acciones
formativas para el profesorado, personal no docente y familias.

Sugerencia: El paso I6gico para la mejora consiste en abrir el centro a otras instituciones tanto para que contribuyan a la mejora
de los aprendizajes como para que el centro se convierta en elemento dinamizador de su entorno.

La participacion de las familias en actividades formativas adquiere un especial relieve para su propia competencia y la de sus
hijos e hijas, fundamental en el caso de ceses de la actividad presencial.

Su respuesta:

7.b.2. Mas de la mitad del profesorado y personal no docente participa en las actividades formativas relacionadas con la
competencia digital.

Sugerencia: Extender la cultura de la formacion continua, tanto del personal docente como del no docente es un aspecto
basico, y desde los centros deben propiciarse las condiciones adecuada para ello.

Su respuesta:

7.a.3. El 6rgano de coordinacion docente correspondiente (ETCP, DFEIE, DOFEIE, etc.) habitualmente es consultado y participa
en la formacion.

Sugerencia: El papel dinamizador del érgano de coordinacion docente correspondiente (ETCP, DFEIE, DOFEIE, etc.) debe
fomentarse por parte del equipo directivo, a la par que se demanda el reconocimiento al trabajo realizado, favoreciéndolo tanto
en el horario como en el propio desarrollo profesional.

8 Integracion de la innovacion metodolégica a través de las tecnologias y networking (trabajo colaborativo en red).

Los aspectos expresados en este item deben quedar recogidos en el Plan de Centro, como parte de sus sefias de identidad y de
organizacién para la docencia online.

Retratan a un centro abierto que asume el concepto de conocimiento compartido y contribuye activamente a su expansion, contando con un
el apoyo del 6rgano de coordinacién docente respectivo.

Su respuesta:

8.a.1. En el Plan de Centro y en el Plan de Formacién se contemplan acciones coordinadas encaminadas a la innovacion
metodolégica apoyadas por el uso de las tecnologias.

Sugerencia: Un Plan de Centro actualizado es un conjunto de documentos vivos que recoge afio tras afio, entre otros aspectos,
las actividades formativas propuestas por el érgano de coordinacién docente correspondiente (ETCP, DFEIE, DOFEIE, etc.).
Tanto la transformacion digital como la innovacién son procesos inherentes a la transformacion metodolégica que deben ser
recogidos en cada actualizacion del Plan de Centro.
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Su respuesta:
8.a.2. Se participa en Proyectos de Innovacion, Investigacion y Elaboracion de materiales didacticos (6).

Sugerencia: Un paso mas es difundir los resultados de la experiencia de manera inmediata en la web, blog del centro y en las
Redes Sociales.

Ademas el compartir la experiencia mediante la participacion en Jornadas contribuye no solo a la difusién sino a la mejora
propia.

Su respuesta:

8.a.3. El érgano de coordinacion docente correspondiente (ETCP, DFEIE, DOFEIE, etc.) dinamiza y extiende habitualmente la
implementacién de proyectos innovadores entre el claustro.

Sugerencia: Existe la posibilidad de mejorar, si no ha realizado aun, creando redes de aprendizaje y cooperacion entre
diferentes centros, propiciando encuentros virtuales o presenciales, buscando sinergias.

Su respuesta:
8.a.4. El centro participa con otras organizaciones en proyectos de innovacion.

Sugerencia: Afianzar y extender este tipo de actividades, asi como proceder de forma sistematica a su difusion hara del centro
una mejor organizacion digitalmente competente.

Su respuesta:
8.a.5. El centro organiza y/o participa en actividades y eventos de intercambio de conocimiento que impulsen la innovacién
educativa.

Sugerencia: Afianzar y extender este tipo de actividades, asi como proceder de forma sistematica a su difusion hara del centro
una mejor organizacion digitalmente competente.

Su respuesta:
8.a.6. Practicamente la totalidad del profesorado y alumnado accede y/o participa en comunidades educativas en red (Internet en
el aula, Brainly, Leoteca. etc).

Sugerencia: Implicar a las familias podria ser una posibilidad de mejora deseable, asi como incluir a las entidades locales con
las que, ademas, se puede mantener un contacto directo.

9 Uso de las herramientas de gestion que ofrece la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacién Profesional.

Estas herramientas, integradas en Séneca (7) y Pasen, superan con creces cualquier aplicacion comercial actualmente existente, respetan
escrupulosamente los aspectos recogidos en la LOPD y estan siendo mejoradas constantemente. Es necesario que el profesorado las
conozca y promueva su uso para contribuir a la mejora del proceso de transformacion digital.

Su respuesta:
9.c.1. Menos de la mitad del profesorado usa el cuaderno del profesorado de Séneca (8), ademas del registro de ausencias y
calificaciones trimestrales.

Sugerencia: Hacer un diagnéstico acerca de esta situaciéon puede aclarar sus motivos y actuar en consecuencia: si se debe a
falta de formacion del profesorado, por falta de difusiéon de la herramienta o confusién con relacion a otras comerciales que no
retinen las ventajas de Séneca.

Asimismo, se debe explicar a las familias la existencia y funcionamiento de estas herramientas, para ir extendiendo su uso,
fundamental en el seguimiento académico del alumnado.

Su respuesta:
9.a.2. Se conoce la existencia del sobre virtual de matricula (9) y se aplica o se tiene la intencién de aplicarlo segin esté
disponible.

Sugerencia: La informacién a las familias a través de la web o de reuniones presenciales sobre su existencia y
cumplimentacion es fundamental para el buen funcionamiento de la iniciativa.

Ademas, poner a disposicion de las familias la ayuda del equipo directivo y administrativo en horario de secretaria para
solventar dudas sobre su cumplimentacién facilitara su implementacion.
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Su respuesta:
9.a.3. Se usan habitualmente las funcionalidades de Séneca (mensajeria, observaciones compartidas...).

Sugerencia: Para mejorar, se puede establecer que durante el primer mes de cada curso el profesorado experimentado formara
a familias y docentes recién incorporados al centro en el uso de estas herramientas.

De igual forma el profesorado ya usuario de estas herramientas buscara nuevas posibilidades de uso para mejorar la
coordinacion y gestion del tiempo de trabajo de su equipo docente.

Estas funcionalidades han demostrado su importancia en el seguimiento académico del alumnado.

10 Evaluacion de la competencia digital (CD)(4) (del centro y del profesorado)

Con los procesos de evaluacién de la competencia digital tanto a nivel de centro como de profesorado no se pretende establecer
clasificacion alguna, sino disponer de una guia que oriente acerca de las opciones de mejora existentes.

Obviamente, el desarrollo de la competencia digital del profesorado repercutira directamente en el alumnado y en el entorno general de la
comunidad educativa.

Conocer los diferentes marcos de CD y las herramientas de evaluacién existentes proporciona una mejor perspectiva y capacidad de
eleccion.

Su respuesta:
10.a.1. La Rdubrica se ha cumplimentado con anterioridad y se mantiene actualizada.

Sugerencia: Esta dindmica permite que el centro disponga de informacién que le permite valorar su evolucién en lo que a
competencia digital de centro (CDC) se refiere en relacion al Marco DigCompOrg (5).

Mantener el habito de autoevaluacion participativa proporciona resultados fiables para la toma de decisiones tanto en lo
referente a formacion como a la implementacion de actuaciones concretas recogidas en el Plan de Actuacion Digital.

Su respuesta:
10.a.2. Se han utilizado los datos de la Rubrica para orientar la elaboracién del Plan de Actuacion.

Sugerencia: En este caso se ha procedido de manera légica, ya que los datos obtenidos son fiables si las opciones
seleccionadas corresponden a la realidad del centro. Dado que el test es riguroso y su realizacién ya supone desarrollo de la
competencia digital.

Por otra parte, el Plan de Actuacién resultante, si se comparte a través de los medios digitales o las redes sociales, puede servir
como referente para otros centros.

Su respuesta:
10.a.3. El profesorado ha cumplimentado el test de CDD(46) implementado en Séneca y dispone del Informe de Centro.

Sugerencia: Los resultados ofrecidos en el Informe de Centro son de gran utilidad para acometer actuaciones proporcionadas
en cuanto a la CDD del profesorado y, sobre todo, para prever actividades formativas que permitan su mejora, preferentemente
en la modalidad de Formacion en Centro.

AMBITO: INFORMACION Y COMUNICACION

11 Presencia digital del centro.

Las mudltiples opciones existentes, como la proporcionada a por la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacién Profesional a los
centros educativos a través de Blogaverroes (10), permiten que el centro pueda elegir o asumirlas todas, difundiendo sus logros,
experiencias y caracteristicas.

Resulta fundamental para que la comunidad educativa pueda consultar la informacién que consideremos relevante en cualquier momento y
se mantenga informada.

Explotar la presencia digital en la Red de la manera mas participativa posible forma parte del cambio deseado hacia la mejora e incardina la
vida del centro en la realidad circundante.

Su respuesta:
11.a.1. El centro dispone de web actualizada Y blogs educativos dindmicos en los que participa activamente el alumnado.

Sugerencia: Incorporar los blogs a la web es una tarea que facilita el acceso a toda la informaciéon que emana del centro y debe
ser el medio de difusion centralizada hacia la comunidad educativa, fundamental en periodos de cese de la actividad presencial.
Como posible mejora, se propone la integracién de los blogs en la web y la difusién de las actualizaciones de todos a través de
las RR. SS.

La Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional pone a disposicion de los centros y docentes Blogsaverroes
(10), pudiendo formarse al respecto en el Aula Virtual de Formacién del Profesorado (AVFP).

Para ello es fundamental contar con un equipo Community Manager (11) en el centro, preferentemente dentro del Equipo de
Coordinacion.
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Su respuesta:
11.b.2.El centro participa en las redes sociales con cuentas corporativas ocasionalmente.

Sugerencia: Las Redes Sociales han demostrado ser un medio eficaz para hacer llegar informacion a la comunidad educativa
de manera rapida, aspecto a tener muy en cuenta en caso de cese de la actividad presencial. Establecer una frecuencia
constante de publicacién en las Redes Sociales, aunque no sea elevada, contribuye a la difusion y presencia digital del centro a
la vez que crea un habito y se convierte en referente en cuanto a obtenciéon de informacion y de participacion. Contar con un
Equipo Community Manager bien organizado, que tenga una estrategia basada en criterios claros, facilita la tarea.

Su respuesta:
11.b.3. La comunidad educativa participa mediante comentarios, sugerencias, respuestas, etc, de forma regular.

Sugerencia: Disefiar e impartir formacién con objeto de incentivar de forma colectiva y coherente (ciclos, departamentos,
equipos docentes, etc.), tanto el uso de RR. SS. en la visualizacion de las producciones del alumnado, como en la contribuciéon
al propio empoderamiento de alumnado y familias.

La participacion de la comunidad educativa siempre es importante, por lo que se les puede invitar a que expresen sus dudas o
comentarios, incluso que interactien contribuyendo a la difusion de lo publicado es importante.

Su respuesta:
11.c.4. No existe la figura de Community Manager (CM) en el centro (11).

Sugerencia: Contar con un Equipo Community Manager bien organizado, que tenga una estrategia basada en criterios claros
facilita la presencia digital del centro, tanto para la web como para la participacion en las Redes Sociales.
Siempre manteniendo como constantes el respeto y la difusién de lo contenido en la LOPD.

Su respuesta:
11.c.5. NO se han establecido criterios ni normas para la publicaciéon de contenidos en las redes sociales del centro.

Sugerencia: Para que las publicaciones de un centro sean efectivas y se mantengan como practica habitual a lo largo del
tiempo es necesario establecer criterios y normas que respeten la normativa relativa a la proteccion de datos, asi como
mantener informada a la comunidad y al profesorado de nueva incorporacion.

12 Difusién de logros conseguidos en general y con la integracion de las tecnologias en particular.
Que el centro dé a conocer y comparta lo conseguido por el alumnado es una forma de empoderarlo altamente motivadora.

Su respuesta:
12.a.1. El centro participa de forma habitual en las redes sociales publicando los logros del alumnado.

Sugerencia: LLevando a la practica este apartado se contribuye a la materializacién de uno de los elementos mas importantes
de la CDD, la del empoderamiento del alumnado, respetando siempre lo relativo a la proteccién de datos, los criterios y normas
establecidos por el centro.

Esta dinamica adquiere especial relevancia cuando se continda el proceso educativo online.

Compartirla con toda la comunidad e informar al profesorado de nueva incorporacién contribuye a su mantenimiento.

13 Digitalizacion de documentos. Secretaria virtual.

Acceder a los documentos y a la informacién emanada del proceso educativo, asi como facilitar la gestion y tramitacion online por parte de
todos los sectores contribuye a la necesaria apertura de los centros a la comunidad y cobra especial importancia en caso de situaciones
obligadas de no presencialidad.

Su respuesta:
13.a.1. Los documentos obligatorios o relevantes para el centro estan digitalizados y son accesibles (12) para la comunidad
educativa a través de Internet.

Sugerencia: Es imprescindible que la informacién llegue a todos y sea entendida por todos. Por eso se debe asegurar que
fisicamente se pueda acceder a ella, es decir, que esté disponible para su descarga o consulta.

También es importante que pueda consultarse en diferentes formatos, de manera que el documento pueda ser interpretado, por
ejemplo, por lectores de pantalla, o se pueda tener una versién audiovisual del mismo. Y ademas también es importante que la
informacion pueda ser comprendida por toda la comunidad. Para traducir dichos textos, de manera que se favorezca la
accesibilidad cognitiva, pueden seguirse pautas de Lectura Facil (49).
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Su respuesta:
13.b.2. Pueden descargarse los documentos para su cumplimentacion.

Sugerencia: Para mejorar, es importante disponer de formularios online que den uniformidad al documento, evitando su
rectificacion y que los campos queden vacios. Ademas permite guardar la informacién en el archivo del formulario. Esto ayudara
a procesar y analizar la informacién mas facilmente una vez recopilados todos los formularios cumplimentados.

Su respuesta:
13.a.3. Los datos agregados correspondientes al analisis de los resultados de las evaluaciones estan accesibles para la
comunidad educativa a través de Internet, teniendo en cuenta la normativa acerca de proteccion de datos (13).

Sugerencia: Proporcionar datos agregados que respeten la normativa de proteccion de datos debe acompafiarse del
correspondiente analisis analisis y explicacion de los mismos, evitando siempre su uso como comparativa y establecimiento de
rankings entre los centros.

Asi ser4 mas facil tomar decisiones, afianzar la confianza de las familias y desarrollar proyectos y propuestas de mejora a corto
y medio plazo.

Su respuesta:
13.a.4. Los resultados individuales de las evaluaciones del alumnado se validan para que estén accesibles en Pasen e iPasen
(14), utilizandose soporte papel sélo cuando la persona receptora asi lo exprese.

Sugerencia: Una vez establecida la prioridad de PASEN sobre el soporte papel para la comunicacion con las familias, debe
recogerse explicitamente en la documentacion publica del centro, difundirse e informar a las familias y profesorado de nueva
incorporacion.

14 Digitalizaciéon comunicaciones internas.

La agilizacién en la comunicacién interna de quienes forman parte de la comunidad educativa de un centro favorece la colaboracién y
mejora la eficacia del proceso educativo, favoreciendo el sentimiento de formar parte activa de ella. Resulta fundamental en caso de
suspension de la actividad presencial

Su respuesta:
14.a.1. La practica totalidad del profesorado utiliza medios y canales digitales variados para establecer con su alumnado
comunicaciones relacionadas con el aprendizaje (14 y 15).

Sugerencia: Convertir esta dinamica de comunicacién -méas préxima a la realidad- en motivo de aprendizaje relativo a los
diferentes registros linguisticos usados segun el medio y de desarrollo de la competencia digital (netiqueta, CD ciudadana) son
elementos favorables a ella.

Su respuesta:
14.b.2 Las familias acceden ocasionalmente y con escasa eficacia a la informacion, de forma que no predomina este sistema,
aunque existe.

Sugerencia: Mejorar la ubicacion y la sistematizacion de la publicaciéon de la informacién favorecera la participacion y la
implicacién de la familia.

PASEN es una potentisima herramienta integrada en Séneca que permite establecer vias de comunicacion entre los centros y
las familias para facilitar el seguimiento del alumnado, la Gnica que ofrece todas las garantias relativas a la normativa vigente
sobre proteccion de datos.

El profesorado puede tener asimismo un papel fundamental, impulsando este tipo de comunicacién con las familias, que puede
simultanearse con formacién especifica para ellas en forma de sesiones cortas.

Su respuesta:
14.c.3. Menos de la mitad de las comunicaciones internas entre el profesorado se realiza a través de las funcionalidades de
Séneca.

Sugerencia: Séneca ofrece la posibilidad de establecer diferentes grupos de comunicacién interna, que abarca desde la
totalidad del claustro hasta equipos docentes, departamentos, ambitos, etc.

Su uso favorece y dinamiza estas comunicaciones, y se facilita a través de la formacién que puede incluirse en el Plan de
Formacién o, dada su sencillez, como transmision directa entre el profesorado mas habituado a él.

15 Actividades de intercambio de experiencias relacionadas con la transformacién digital.
El aprendizaje no solo se lleva a cabo dentro de las paredes del centro. Aprovechar las oportunidades que brindan los medios digitales
pone en primer plano el papel protagonista del alumnado y sus familias.
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Su respuesta:
15.b.1. El centro participa (y organiza, en su caso) ocasionalmente actividades de intercambio de experiencias relacionadas con
la transformacion digital en alguno de sus tres ambitos.

Sugerencia: Una vez instaurada la dinamica de participar y organizar eventos de este tipo, convertirla en algo habitual y
caracteristico del centro puede ser facil si se involucra a la totalidad del claustro, informando al profesorado de nueva
incorporacion, las familias e instituciones.

Su respuesta:
15.a.2. La participacién de la comunidad educativa del centro es significativa.

Sugerencia: Que la comunidad educativa al completo (familias, entidades locales o de barrio) esté involucrada en el proceso de
transformacioén del centro es fundamental. Mantener esta dinamica fomentando su participacién en actividades educativas de
calidad y de forma habitual contribuira a la mejora.

16 Interaccidn con Plataformas Digitales externas a la Comunidad Educativa (16).
Facilitar y fomentar el acceso y la participaciéon del alumnado con sites de entidades ajenas al mundo estrictamente académico, sobre todo
en determinados tipos de ensefianza, se muestra como un elemento necesario para una formacion integral y conectada con la realidad.

Su respuesta:
16.a.1. Se produce con frecuencia

Sugerencia: Compartir estas experiencias puede ser de ayuda para otros centros con menor recorrido en este aspecto.

17 Herramientas telematicas para la comunicacién con las familias.

La generalizacion del uso de Séneca y Pasen por parte del profesorado y de las familias y alumnado, respectivamente, proporciona un
entorno seguro para las comunicaciones. Disponer de otros medios y sistemas digitales complementarios aborda con eficacia la
multiplicidad de circunstancias que pueden darse, asegurando la correcta comunicacioén y seguimiento, elemento fundamental en caso de
cese de la actividad presencial.

Su respuesta:
17.a.1. La préctica totalidad de la comunidad educativa utiliza iPasen e iSéneca.

Sugerencia: Gracias al panel de control existente en Séneca, al que se accede con perfil Direccién, estos datos desglosados
estan cuantificados, de manera que se puede conocer la realidad del centro en cuanto a uso de las funcionalidades de Séneca,
de manera que se pueden establecer estrategias de colaboracion y ayuda para la universalizacién de utilizaciéon de la
herramienta.

Difundir la experiencia ayudara a otros centros a incorporarse al proceso.

Su respuesta:
17.b.2. Se usan ocasionalmente otros sistemas digitales complementarios para la comunicacién con las familias
(videoconferencias, videollamadas).

Sugerencia: La utilizaciéon de otros sistemas para la comunicacién no excluye los habituales u oficiales (preferentemente
Séneca y Pasen, tanto en la version web como en la movil), sino que pretende prever las necesidades especificas que puedan
tener las familias y el profesorado en su proceso de comunicacioén, dado que la tecnologia lo permite.

18 Debate y gobierno abierto.
La participacion activa por parte de la comunidad educativa debe ser una de las metas a conseguir en los centros, incrementando su
apertura a todas las partes implicadas, en el convencimiento de que esta dinamica contribuird a la mejora global.

Su respuesta:
18.a.1. La comunidad es informada y consultada sobre actuaciones y documentos relevantes del centro por medios telematicos.

Sugerencia: Esta dindmica sefiala al centro como nucleo de participacion y desarrollo de la competencia digital ciudadana; sus
innegables beneficios deben ser difundidos y compartidos para que sirvan de acicate en centros mas reacios a la apertura.

AMBITO: PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE
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19 Adopcién de metodologias activas facilitadas por el uso de las tecnologias.

El cambio de paradigma educativo (17) pasa por la adopcion de metodologias activas, que conceden al alumnado el rol protagonista de su
propio aprendizaje, haciéndolo mucho mas competencial, completo y perdurable.

Se deben establecer lineas de actuacién que favorezcan la inclusion en varios niveles: 1. Crear cultura (construir comunidad y establecer
valores), 2. Establecer politicas (desarrollar un centro escolar para todos y organizar el apoyo a la diversidad) y 3. Desarrollar practicas
inclusivas (construyendo un curriculo para todas las personas y orquestar el aprendizaje). La tecnologia sirve de apoyo para desarrollar
todas ellas.

Su respuesta:

19.b.1. Més de la mitad del profesorado del centro adopta y promueve el uso de metodologias activas centradas en el alumnado
como protagonista de su propio aprendizaje: ABP, aprendizaje cooperativo, aprendizaje basado en la indagacién, Flipped
Learning (18), pensamiento computacional (50), etc.

Sugerencia: jGenial! este es el camino, es dificil y cuesta trabajo, pero el objetivo lo merece. jAdelante!

Incluir en el Plan de Formacién actividades relativas a estas metodologias, primando dindAmicas de mentorizacién interna,
contribuye a incrementar el porcentaje de profesorado que las implementa y, por lo tanto, la mejora en los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Su respuesta:
19.a.2. El profesorado conoce la mayoria de estas metodologias para elegir la mas conveniente.

Sugerencia: jGran trabajo! Vuestra disposicion y vuestra formacién conjunta os permite elegir lo mejor para vuestro alumnado y
su aprendizaje.

Establecida la dinamica metodoldgica del centro en este sentido, se impone la tarea de difusion para su expansion, tanto a
través de medios digitales como llevando a cabo una labor de mentorizacién de otros centros. El hecho de que el profesorado
disponga de un amplio abanico de soluciones metodolégicas y que cuente con criterios para aplicar aquellas que mejor se
adapten al contexto garantiza el éxito educativo.

Su respuesta:
19.b.3. Se trabaja con tareas integradas competenciales ocasionalmente.

Sugerencia: Venga, a seguir. Se estan haciendo patentes las potencialidades de desarrollar tareas integradas y el centro se
encuentra inmerso en este proceso de cambio de paradigma educativo.

Si se trabaja por tareas integradas se pone al alumnado en una situacion distinta a la ensefianza transmisiva, teniendo que
desplegar habilidades y saberes que le llevaran a desarrollar con éxito esta tarea. Ademas, fomenta el trabajo en equipo tanto
de los docentes encargados de su disefio, como del alumnado en resolverlas. Convertirlas en un rasgo distintivo del centro es el
siguiente reto.

20 Uso de estrategias didacticas facilitadas por las tecnologias del aprendizaje.

Las estrategias didacticas son acciones planificadas para que el alumnado logre la construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos
planteados; se trata de procedimientos de nivel superior que incluyen diferentes tacticas o técnicas de aprendizaje, desempefiando un
papel muy importante las tecnologias, por su papel motivador y por la proximidad a la realidad del alumnado.

Es importante facilitar al profesorado estrategias faciles y consensuadas que no reproduzcan la clase tradicional cambiando el medio, y
ofrecer al alumnado la realizacion de la tarea en formato digital utilizando soportes que les sean faciles y accesibles.

Su respuesta:

20.a.1. La practica totalidad del profesorado del centro utiliza estrategias didacticas facilitadas por las tecnologias, flexibles,
atractivas y que tienen en cuenta las expectativas e intereses del alumnado (19).

Sugerencia: Usar extensivamente estas estrategias es la evolucion l6gica del trabajo por tareas integradas competenciales; al
igual que ocurre en ese caso, contar con el apoyo de las familias desde la informacién es fundamental para continuar y mejorar.
Participar en la convocatoria de Proyectos de Innovacién, Investigacion y Elaboracion de Materiales es una via para
institucionalizarlas y obtener financiacion (6).

Su respuesta:
20.a.2. Se combina con metodologias activas habitualmente.

Sugerencia: Dificilmente se pueden desligar las estrategias didacticas facilitadas por las tecnologias de las metodologias
activas, ya que ambas se retroalimentan y dan lugar a multitud de variantes para que puedan ser adaptadas a diferentes
coyunturas.

Ampliar posibilidades, compartir, mentorizar son algunas de las opciones hacia la mejora.
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21 Elaboracion e implementacion de secuencias didacticas que integren los recursos digitales para el aprendizaje.

Gamificacion, creacion audiovisual, robotica, programacion (20), y el uso habitual de los recursos digitales de caracter cooperativo que
casen con metodologias activas favorecen el desarrollo de la competencia digital y el aprendizaje competencial general.

Las secuencias didacticas programadas en situaciones no presenciales no pueden ser una traslacion del modo presencial, También tiene
implicaciones en la formacion, ya que deben ir presentadas en diferentes soportes y niveles de dificultad siguiendo el Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) (21).

Su respuesta:
21.b.1. Mas de la mitad del profesorado del centro elabora e implementa situaciones de aprendizaje que integran contenidos
digitales de elaboracion propia de calidad (22), libros de texto digitales, REA (23), blogs didacticos.

Sugerencia: Extender la integracién de contenidos y recursos digitales en situaciones de aprendizaje no revierte mayor
dificultad si se cuenta con un equipo de trabajo y formacién adecuada, que siempre se puede adquirir.

Aplicar la gamificacion (19) al proceso de ensefianza aprendizaje no requiere en principio especiales complicaciones ni
requerimientos técnicos; la robética, la programacion y el pensamiento computacional permiten un amplio desarrollo
competencial y pueden contextualizarse y aplicarse en funcién de los diferentes niveles educativos de manera transversal, como
ocurre con Toolbox (20).

Los REA (23) son facilmente accesibles, libres y se pueden adaptar a la realidad de cada centro.

Los blogs, aunque no ofrecen las posibilidades de un EVA (Entorno Virtual de Aprendizaje) (1), si pueden ser muy utiles como
monograficos dentro del centro (Coeducacion, Biblioteca, Convivencia, del Alumnado), disponibles desde la web del centro para
gue sean accesibles para todo el mundo.

La Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional ha creado un nuevo ambito STEAM compuesto de tres
programas para la innovacién educativa disponibles para los centros educativos (50): Investigacién Aeroespacial aplicada al
aula, Robética aplicada al aula y Pensamiento Computacional.

Su respuesta:
21.b.2. Se usan ocasionalmente recursos digitales online preferentemente cooperativos (presentaciones online, smore, padlet,
cronogramas, infografias, etc).

Sugerencia: Extender este proceso no es dificil, ya que existe multitud de recursos digitales que permiten el trabajo cooperativo
y cuyo uso desarrolla la competencia digital: desde la utilizacién de documentos compartido en Drive, carpetas compartidas en
Dropbox, elaboracién de presentaciones online(24) de manera cooperativa, mapas conceptuales(25), murales digitales(26),
tablones digitales(27), infografias(28) y un amplio repertorio de medios, etc.

Todos ellos son Utiles asimismo para la elaboracién de recursos por parte del profesorado y permiten tanto el trabajo en el aula
como el no presencial.

22 Recursos Educativos Abiertos (REA), eXeLearning y Repositorios
eXelLearning es un editor de recursos educativos interactivos, gratuito y de cédigo abierto (29, 30 y 31). Su uso permite la elaboracién de
Recursos Educativos Abiertos (REA) (23) que deben ser incorporados a repositorios desde los que utilizarlos tal cual o mediante
modificaciones, ya que la licencia CC bajo la que estan asi lo permite (32).

Su respuesta:
22.b.1. Mas de la mitad del profesorado del centro conoce y usa eXelLearning para elaborar REA(29).

Sugerencia: El uso de eXelLearning (29 y 30) requiere una formacion previa que puede darse entre el profesorado del mismo
centro, y tiene un importante efecto multiplicador: permite que los docentes reutilicen y adapten los REA (23) disponibles,
ademas de crear los suyos propios y compartirlos en formato SCORM (31).

Ademaés, capacita a sus usuarios para que se conviertan en formadores virtuales (tutorizacién, creacion de contenidos) a través
de plataformas compatibles como Moodle.

Su respuesta:
22.b.2. El profesorado hace uso de REA ocasionalmente, ya sea de elaboracién propia u obtenido desde los repositorios
oficiales que garantizan su calidad.

Sugerencia: El uso de REA (23) es una ventaja importante: permite enriquecer la programacion didactica gracias a los medios
ofrecidos, por ejemplo, por el Proyecto EDIA (29): no solo porque se trata de materiales curriculares ya elaborados, sino porque
se ha probado su eficacia en las aulas y, ademas, el CeDeC (30) facilita asesoria a los docentes para aplicarlos. Extender este
uso entre el profesorado mediante mentorizacién interna, docencia compartida, etc., seria el siguiente paso.
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Su respuesta:

22.b.3. El profesorado accede ocasionalmente a repositorios para obtener recursos de diferente tipo (buscador de recursos de
eAprendizaje (33), Banco de Recursos de Alejandria, Agrega (34), Procomun (35), web de centro, sitios webs docentes, etc.).

Sugerencia: La busqueda guiada en Internet favorece la eficacia, permitiendo ahorrar tiempo al acceder a sitios donde se
encuentran recursos de calidad contrastada, tales como Agrega (34), Procomin (35), blogs o webs por materias o
metodologias/estrategias (gamificacion (19), Flipped (18), recursos de Lengua, Matematicas...), Portales de otras Comunidades
(44), etc.

23 Implementacion de los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) (21).

Las formas de representacion, las de accion y expresion, asi como las de implicacion son los principios basicos del DUA, cuyo desarrollo va
en favor de la necesaria inclusion en los centros educativos. Ser consciente de ello y aplicar esos principios sistematicamente contribuye a
la mejora general de los aprendizajes.

Su respuesta:
23.a.1. Se ofrece al alumnado multiples formas de representacion (visual, auditiva, tactil) de los contenidos tratados.

Sugerencia: Promover la competencia digital del profesorado a través de la elaboracion o modificacion de recursos variados
mejora el desempefio profesional y consigue la inclusién del alumnado; si esto es una realidad en el centro, el siguiente paso es
compartir esos recursos desde los medios digitales y extender este concepto en su entorno préximo mediante los programas de
transito intercentros o a través de la red, favoreciendo la mejora global.

Su respuesta:

23.a.2. Se ofrece al alumnado multiples formas de accién y expresién para que respondan o demuestren sus conocimientos y
habilidades.

Sugerencia: La variedad de modos de expresién en el alumnado es la mejor manera de hacer patente y desarrollar la
creatividad para su desarrollo competencial , a la vez que se fomenta la inclusion, que beneficia a todo el mundo. Difundir estas
actividades y modos es una buena forma de contribuir a la mejora en otros centros y expandir la escuela inclusiva.

Su respuesta:
23.a.3. Se proporciona al alumnado mdltiples formas de implicacién que mantengan su motivacién y participacion

Sugerencia: Si ya tiene claro que la motivacién del alumnado pasa por diversificar las formas de implicacion, yendo mas alla de
los resultados académicos, el siguiente paso seria explorar aquellas que proporcionan mejores resultados y difundir la praxis
habitual y extendida en el centro como experiencia educativa de éxito, habiendo conseguido que el alumnado se sienta
realmente protagonista de su proceso de aprendizaje con una fuerte motivacion interna.

24 Integracioén en las programaciones de contenidos relativos al comportamiento responsable en entornos en linea.
Aproximar al alumnado a los aspectos relativos a la seguridad es una de las areas de competencia digital que enlazan directamente con la
realidad y el entorno en el que se mueve el alumnado, que adquiere mayor importancia segin se generaliza el trabajo online.

Su respuesta:

24.b.1. Mas de la mitad del profesorado del centro integra en las programaciones contenidos relativos al comportamiento
responsable en entornos en linea (normas de propiedad intelectual y de copyright), tipos de licencia CC (32), uso de banco de
imagenes libres de copyright (36), etc.

Sugerencia: La revision de las programaciones, asumidas por los departamentos, ciclos, areas o ambitos para incorporar los
aspectos relativos al comportamiento responsable en entornos en linea debe realizarse a la luz de la formacién adquirida por el
profesorado en este sentido (licencias Creative Commons (32), bancos de recursos del INTEF (36), etc.), de manera que se
amplie y se contemple en todas las programaciones. La implicacion tanto del profesorado como del alumnado en asumir estos
comportamientos debe materializarse en su quehacer diario.

25 Marcos, Areas y competencias de la Competencia Digital (37).

Tener un conocimiento lo mas preciso y amplio posible acerca de los diferentes marcos (#DigCompOrg, #DigCompEdu y #DigComp) (37)
de la competencia digital (CD) resulta basico para su desarrollo, ya que son los que la regulan normativamente en la comunidad educativa
de Andalucia. Debe extenderse a la totalidad de componentes de la comunidad educativa (docentes, alumnado, PAS, familias, etc.). (38,
39, 40, 41y 42).
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Su respuesta:
25.b.1. Las areas y competencias de la CD en sus diferentes marcos son conocidas por una parte significativa de la comunidad
educativa.

Sugerencia: Tanto el equipo directivo como la persona que desempefia la coordinacion TDE y la responsable #CompDigEdu
deben contribuir a la difusiéon del conocimiento de los Marcos (37) que regulan la competencia digital, incluyendo acciones
formativas en el Plan de Formacion o individualmente, accediendo a los cursos del INTEF (46), promoviendo su extensién al
alumnado a través del curriculo, asi como el personal no docente y las familias (Plataforma MoocEdu)(48), propiciando al centro
como dinamizador del conocimiento no dirigido en exclusiva al alumnado.

26 Desarrollo y evaluacion de la competencia digital del alumnado a través del curriculo. (43).

Se trata de un proceso transversal y continuo para esta competencia, que debe tener como referente el Marco DigComp y sus areas.
Ademas de su importancia obvia como una de las competencias claves, resulta fundamental en situaciones de no presencialidad.

Debe estar intimamente relacionado con el DUA y el aprendizaje inclusivo, independientemente de los ambitos, areas o materias
impartidas.

Su respuesta:
26.a.1. La practica totalidad del profesorado del centro desarrolla y evalGa la competencia digital del alumnado a través de los
contenidos de ambitos/areas/materias impartidos.

Sugerencia: Difundir y compartir los recursos, estrategias y actividades llevadas a cabo en el centro para el desarrollo y
evaluacion de la CD del alumnado (43), basado en el Marco DigComp (37), favorecera su mejora y ampliacion, a la vez que se
persiste en la formacién del profesorado (46 y 48) y en su actualizacién, permitiendo ademas la mejora de la CDD.

27 Auto y coevaluacion.

El cambio pretendido pasa necesariamente por la aplicacion de otra evaluacion, en la que prime el caracter orientador y formativo y en la
gue se mantiene el protagonismo del alumnado como agente capaz de valorar su propio proceso de aprendizaje y el de sus iguales,
fomentando un espiritu critico y constructivo.

Su respuesta:

27.b.1. Mas de la mitad del profesorado del centro promueve la autoevaluacion y la evaluacién entre iguales mediante el uso
habitual de portfolios de evaluacion y otras tecnologias de aprendizaje digital (cuestionarios online, aplicaciones de valoracion,
rubricas), fomentando el aprendizaje competencial.

Sugerencia: Para incrementar la participacion del profesorado, se recomienda proponer acciones formativas primando la
tipologia de formacion en centro o autoformacion, en la que se muestren ejemplos de aplicacion efectiva de técnicas de
autoevaluacion y coevaluacién entre iguales, como las que aparecen en el enunciado.

28 Desarrollo de destrezas sociales y emocionales.
El desarrollo de la competencia digital debe ir acompafiado de una serie de habilidades y destrezas que permitan una buena comunicacion
y una actitud solidaria en la formacién de la ciudadania y en la adquisicion del resto de competencias claves (social y ciudadana).

Su respuesta:
28.a.1. La practica totalidad del profesorado del centro promueve en el alumnado mostrar empatia, tomar decisiones
responsables en el ambito digital, y fomenta la Netiqueta y los valores solidarios como parte de la ciudadania digital.

Sugerencia: La totalidad de comunicaciones del centro debe estar impregnada de estos habitos, difundiendo las repercusiones
positivas que tiene, haciéndolos extensivos a las familias.

29 Alumnado como disefiador de su proceso de ensefianza aprendizaje.
El protagonismo del alumnado pasa por su capacidad paulatinamente mayor de ser capaz de elegir la opcién que mejor se adecue a sus
intereses, fomentando el aprendizaje permanente y favoreciendo otras competencias (Aprender a aprender).

Su respuesta:
29.b.1. Mas de la mitad del profesorado del centro fomenta en el alumnado el rol de disefiador de su proceso de ensefianza
aprendizaje, ofreciendo opciones diferentes para la realizacion de tareas, profundizacién o refuerzo de los aprendizajes.

Sugerencia: Compartir esta praxis de ofrecer al alumnado diferentes opciones para el desarrollo del curriculo entre el
profesorado del centro proporciona seguridad y apoyo para quienes tengan menos experiencia, de manera que se convierta en
un habito generalizado en el centro.
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AMBITO: PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

30 NetWorking (trabajo en red) y asociacionismo en el alumnado.

Parte fundamental de la realidad académica y laboral es la capacidad de establecer redes de aprendizaje y trabajo, teniéndola presente
asimismo en el aprendizaje online.

El fomento del asociacionismo en el alumnado se encuentra regulado en la normativa y fomenta su capacidad de iniciativa, organizacion,
resolucién de problemas, a la vez que coadyuva al desarrollo de otras compentecias clave.

Su respuesta:
30.b.1. Mas de la mitad del profesorado del centro promueve el trabajo cooperativo y colaborativo en linea (NetWorking) e
informa/fomenta las opciones de asociacion en el alumnado.

Sugerencia: Para incrementar la participacién se podria incluir en el Plan de Formacion aspectos relativos a la aplicacion
efectiva de tecnologias que permitan el networking con el alumnado y/o profesorado (aplicaciones web 2.0 y 3.0).

Resultaria interesante la propuesta de jornadas formativas a los delegados/as de alumnos/as, para trasladarles opciones de usc
de aplicaciones que promuevan el asociacionismo del alumnado en general, incidiendo en la mejora de la comunicacion,
discusién y toma de decisiones, trabajo colaborativo, etc.
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